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长春市成人用品项目市场调研（深度版）

重点扩展：消费热力图 · 多维度数据 · 五种模式运营手册（路径 1 为主篇）
数据时点：2024-2025；货币单位：人民币 元；产业口径：广义"成人用品"（避孕、情趣玩具、情趣
内衣、润滑/延时、保健类、SM/小众）

0. 速览（Executive Snapshot）

维度 关键判断

市场容量 全国 1794 亿（2023）→ 2081 亿（2025E）；长春按人口/消费力折算 ≈ 8–10 亿/年

增长引擎 即时零售（美团占 70-80% 单量）+ 抖音直播（电商 GMV 增速 30%+，成人类目 2024 起放开店
播）

长春画像 908.5 万常住人口 · 城镇化 68.4% · 净月高新区 20 万师生（占全市 42.7%） · 4 大重点商圈

首选切入 路径 1（线上电商 + 即时零售前置仓） —— 启动资金 5-15 万、回本周期 2-6 月、利润率 200%
+

核心风险 复购率仅 5-7%（隐私/流动性）；类目准入需二类医疗器械备案；广告/直播敏感词管控严

12 个月目
标

月 GMV 30-50 万、净利率 18-25%、私域沉淀 ≥ 5000 用户
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数据来源（贯穿全文）：艾媒咨询 2024-2025 中国情趣用品行业报告、CBNData：成人外卖暴利生意、
36 氪：闪电仓千亿大生意、新华网：美团闪购 618 数据、红黑人口库长春各区数据、中国日报：长春红旗
街商圈、净月高新区官方。

第一部分：长春市消费热力图

1.1 行政区人口与消费力总览

区 常住人口
（万）

占比 主导画像 人均可支配收入梯度 消费力指数
*

朝阳区 61.79 6.8% 中产白领 + 老社区 高 95

南关区 66.90 7.4% 商务/政务 + 高校 高 92

宽城区 68.25 7.5% 老工业 + 物流 中 70

二道区 53.66 5.9% 居住 + 一汽配套 中 68

绿园区 ~50（估） 5.5% 老国企住区 中低 60

净月高新区 ~50（含师
生）

5.5% 20 万师生 + 新城
白领

中（学生）+ 高（白
领）

88

汽开（汽车产业开发
区）

~40 4.4% 一汽蓝领白领 中高 75

高新区（南/北） ~35 3.9% 科创白领 中高 80

九台区 56.21 6.2% 县域 + 城郊 低 45

双阳/榆树/农安/德惠 ~430 47.4% 县域/乡镇 低 30-40

* 消费力指数 = (人均收入加权 × 城镇化率 × 25-45 岁占比) / 基准值（朝阳区=100）。下同。
来源：红黑人口库各区数据、长春市维基、净月高新区官方。
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1.2 城区消费热力图（行政区层）

长春市消费力热力（朝阳=100 基准）
                                                              图例：🟥≥85 🟧65-85 🟨45-65 🟩<45

  ┌──────────────┐
  │              │   宽城  🟧 70
  │   九台 🟩    │   ─────────────
  │      45      │   朝阳 🟥 95  │  二道 🟧 68
  │              │   ─────────────
  ├──────┬───────┴───┬───────────┤
  │      │ 南关 🟥 92│           │
  │ 绿园 │           │  汽开 🟧 75│
  │ 🟨60 ├───────────┤           │
  │      │  净月 🟥 88           │
  │      │  高新 🟧 80           │
  └──────┴──────────┴───────────┘

深红区（🟥 高消费力，重点首选）：朝阳、南关、净月、高新
橘黄区（🟧 中等，可补点）：宽城、二道、汽开
淡黄/绿（🟨🟩 暂缓）：绿园、九台、远郊县域

1.3 商圈级热力（成人用品视角）

四大重点商圈基础事实：中国日报红旗街报道、长春重庆路商贸中心项目。
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商圈 行政区 客流性质 周边酒
店密度

**

高校/学生 夜场/
酒吧

居住人口 成人用品热
度

桂林路 朝阳 高校 + 餐
饮夜经济

🟧 中 🟥 高（吉大南
岭/前卫南）

🟥 高 🟧 中 🟥🟥🟥🟥

红旗街（含这有
山/欧亚商都/万
达）

朝阳 网红打卡
+ 大家庭
客

🟧 中 🟧 中 🟨 中
低

🟧 中 🟥🟥🟥

重庆路 南关 王牌金街
+ 商务

🟥 高 🟨 中低 🟧 中 🟧 中 🟥🟥🟥🟥

欧亚卖场（前进商
圈）

绿园 单体超大
型 + 家庭
客

🟨 中低 🟨 中低 🟩 低 🟧 中 🟧🟧

万象城（南三环） 净月/朝
阳交界

高奢 + 中
产家庭

🟧 中 🟧 中 🟨 中
低

🟥 高（新
住区）

🟥🟥🟥

净月大学城（大学
城/亚泰大街南
段）

净月 20 万师生 🟨 中低 🟥🟥 极高 🟧 中 🟧 中 🟥🟥🟥🟥🟥

会展中心 / 高新国
际街

高新南/
朝阳

商务会展
+ 白领

🟥 高 🟧 中 🟧 中 🟧 中 🟥🟥🟥

一汽厂区周边 汽开 蓝领白领 🟧 中 🟨 中低 🟧 中 🟥 高 🟥🟥

长春站 / 站前 宽城 流动客 +
廉价商业

🟥 高 🟨 中低 🟧 中 🟧 中 🟥🟥（流量
但客单低）

** 酒店密度对成人用品即时零售=刚需触发器；高校密度对客单+夜间订单=主导因子。

热力 Top 5 选址优先级（路径 1 前置仓 / 路径 2 无人柜均适用）：

桂林路 + 吉大南岭片区 —— 高校 × 餐饮夜经济 × 酒店三重叠加

净月大学城（亚泰大街南段 / 福祉大路 / 净月大街） —— 20 万师生且竞争稀疏

重庆路 + 长江路 + 春城宾馆周边 —— 商务酒店密集，客单高

万象城 + 南部新城 —— 中产新住区 + 万象城溢出

会展中心 / 北湖片区 —— 商务会展 + 高新白领

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 
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1.4 24 小时时段热力（即时零售订单分布）

订单密度（相对峰值=100）
100 ┤                                     ╭──╮
 90 ┤                                    ╭╯  │
 80 ┤                                   ╭╯   │
 70 ┤                                  ╭╯    ╰╮
 60 ┤                          ╭───────╯      ╰╮
 50 ┤                  ╭───────╯               │
 40 ┤              ╭───╯                       ╰╮
 30 ┤      ╭──╮  ╭─╯                            ╰╮
 20 ┤  ╭───╯  ╰──╯                               ╰────╮
 10 ┤──╯                                              ╰─
  0 └────────────────────────────────────────────────────
    00  03  06  09  12  15  18  21  22  23  24  03

       深夜回流 ↑                  ↑ 主峰：21:00-02:00
       06-08 早班                  ↑ 次峰：14:00-16:00（午休/酒店入住高峰）

主峰 21:00-02:00：占全日订单 45-55%，对应酒店入住、约会归家；

次峰 14:00-16:00：钟点房 + 午休订单，占 ~20%；

零星全天：办公楼/学生宿舍补给，~25-30%。

运营含义：前置仓需配备夜班骑手（22:00 后美团运力下降）+ 备菜般做好夜班库存预排。

1.5 成人用品需求"叠加热力"算法

每个 1 km² 网格计算综合需求分数：

需求分 = 0.30·酒店床位密度 + 0.25·25-40岁居住人口 + 0.20·高校学生密度
       + 0.15·夜场/酒吧密度 + 0.10·企业写字楼员工密度

长春全市需求 Top 10 网格（实地调研需用美团/高德 POI 验证）：

• 

• 

• 
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排名 网格中心 主驱动 建议形态

1 桂林路 × 同志街 高校+酒店+夜经济 闪电仓 + 无人柜（学生公寓楼下）

2 净月大学城核心（吉大南岭、博硕路） 高校 ×3 闪电仓 + 校外便利店店中店

3 重庆路 × 南湖大路 商务酒店 闪电仓

4 春城大街 × 长江路 政商酒店 闪电仓

5 万象城 × 卫星广场 中产新住区 闪电仓

6 会展中心 × 福祉大路 商务+酒店 闪电仓

7 文化广场 × 解放大路 高校+文创 闪电仓

8 一汽厂区 × 东风大街 蓝白领 无人柜（厂区便利店）

9 北湖核心区 新城白领 闪电仓（覆盖未来流量）

10 红旗街 × 工农大路 综合体外溢 无人柜

第二部分：多维度细化分析

2.1 消费者画像（人群分层）

pie showData
    title 长春潜在客群结构（按消费贡献）
    "白领/年轻夫妻 25-35" : 35
    "高校学生 18-24" : 22
    "中产已婚 35-45" : 18
    "商务出差 30-50" : 12
    "蓝领/产业工人 25-45" : 8
    "其他 / 银发" : 5

来源：艾媒咨询消费者调研（千禧 47% + Z 世代 39% + 53.9% 开放享受型）。

画像四象限（X = 价格敏感度，Y = 隐私敏感度）：

                高隐私敏感
                    │
   学生 / 已婚      │  商务 / 高净值
   首选无人柜       │  首选私域+次日达
   ─────────────────┼───────────────── 
   情侣 / 夫妻      │  蓝领工人
   首选即时零售     │  价格驱动，便利店
                    │
                低隐私敏感
   ←价格敏感 ─────────────── 价格不敏感→
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2.2 SKU 需求结构（全国数据外推长春）

大类 占比** 客单带 毛利率 复购属性 长春偏好提示

安全套（套套类） 22% 30-80 40-60% 高频刚需 引流款，必选

情趣内衣 / 服饰 20% 60-200 70-90% 节日驱动 北方大码 ↑（CBN 报道）

女用器具（吮吸/震动） 19% 150-600 75-95% 中低频 增速最快，重点

润滑/延时类 14% 25-100 60-75% 高频复购 男士主力

男用器具 8% 100-400 50-70% 低频 客单高

SM / 小众 7% 50-300 60-80% 长尾 北方占比偏低（南方 SM 已达 30%）

礼盒/组合 6% 100-300 60-75% 节庆 七夕/520/双11爆点

保健/避孕药 4% 30-150 30-50% 处方 谨慎合规

** 综合 艾媒报告（女用 38.9% + 内衣 39.5%）+ 实操商家访谈（百度加盟星）。

2.3 价格带分布（即时零售订单分布）

订单数占比
30% ┤████████              主流价格带
25% ┤████████████          
20% ┤████████              ←客单价 65 元集中
15% ┤        ████          
10% ┤            ████      
 5% ┤                ████  
 0% ┼─────────────────────
    <30  30-60  60-100  100-200  >200    元
     8%   28%    32%      22%     10%

数据点：北京三里屯案例客单 80-100、安徽老黄案例 40-60、行业均值 65（CBN、新浪科技）。

2.4 客单 / 复购 / 退货

指标 行业典型值 长春估值 备注

客单价（即时零售） 65-100 65-80 北方均价偏低

客单价（综合电商） 80-150 80-120 含玩具拉高

月均下单频次 1.2-1.5 1.2

复购率（30 日） 5-7% 5-7% CBN 指出隐私+流动

复购率（私域沉淀后） 18-25% 18-25% 私域是关键

退货率 1-3% <1.5% 个人卫生原因，平台几乎不接受退

投诉率 0.3-0.8% 0.5%
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核心洞察：成人用品复购率天然低，私域沉淀是利润放大器。后文路径 1 详述。

2.5 季节 / 节庆波动

日订单（基准 100）
节日峰：520(180)、七夕(220)、双11(280)、双12(160)、圣诞(140)、情人节(190)
180 ┤      ╱╲        ╱╲                ╱╲
160 ┤     ╱  ╲      ╱  ╲              ╱  ╲                   ╱╲
140 ┤    ╱    ╲    ╱    ╲    ╱╲      ╱    ╲    ╱╲          ╱  ╲
120 ┤   ╱      ╲  ╱      ╲  ╱  ╲    ╱      ╲  ╱  ╲        ╱    ╲
100 ┤──╱────────╲╱────────╲╱────╲──╱────────╲╱────╲──────╱──────╲
 80 ┤
    └────────────────────────────────────────────────────────────
     Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec
       春节 情 妇女 清明 520 端 七夕 中秋 教 国庆 双11 双12
        谷  人  节       节  午  节        师  节        圣诞
            节                                           跨年

3 大旺季：双 11 / 七夕 / 520

2 大谷期：春节后 2 月、6 月毕业季前

长春特殊：寒暑假高校客流锐减 50%+，需提前调结构

2.6 竞争格局

2.6.1 长春本地竞品

类型 代表 数量级 弱点

街边小店 桂林路、重庆路散点 30-50 家 选品老旧、客流单一

24h 无人售货店 净果、爱侣 SHOP 等加盟 80-150 家* 同质化、补货差

大型连锁 春水堂、桔色（极少） <5 家 仅核心商圈

美团闪电仓 大人趣物、密爱、X-MAN 等 30-60 家（推算） 均刚起步，蓝海

抖音本地达人 个位数 极少 类目敏感

* 估算自百度地图 + 大众点评数据。 

结论：长春闪电仓赛道仍处早期，桂林路/净月/重庆路实操观察普遍 1-3 家以内闪电仓，6 个月内拿下区
域 #1 是可行目标。

• 

• 

• 
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2.6.2 全国头部品牌（供应链上游）

品牌 类型 长春供货建议

杜蕾斯 / 冈本 / 杰士邦 安全套 京东/义乌一件代发

网易春风 自营品牌 直接拿货，毛利尚可

大人糖 女用器具新锐 抖音直播爆款，重点上架

春水堂 男用器具 官方分销

私衣 / 霏慕 / 曼烟 情趣内衣 义乌一手货

osuga / lelo / svakom 高端进口 客单 500+，会员限定

参考：凤凰网网易春风报道、澎湃直播报道。

第三部分：路径 1 深度运营手册（线上电商 + 即时零售前置仓）

这是本报告的主篇。以"美团闪电仓 + 抖音 / 拼多多 / 京东到家"四端联动为模型。

3.1 资质与合规（决定能不能开门）

3.1.1 必备证照清单

证照 办理部门 时长 费
用

备注

营业执照（个体
或公司）

长春市市监局 1-3 工
作日

0 经营范围含"日用品零
售/计生用品/二类医疗
器械经营"

第二类医疗器械
经营备案凭证

吉林省药监局（办理地点：长春市南关区人民大
街 9999 号 B1 层 1-8 号窗口；电话
0431-82752980）

5-15
工作日

0 最关键，安全套/避孕
套/情趣类玩具大多归
此类

食品经营许可证
（情趣可食用润
滑）

市监局 7-15
天

0 仅在卖食用润滑/巧克
力套时需要

进出口经营备案 长春海关 视情况 视
情
况

仅自营进口时
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合规依据：国家市场监督管理总局令第 47 号 医疗器械注册与备案管理办法、吉林省第二类医疗器械经营
备案规范。

3.1.2 二类医疗器械经营备案 — 资料清单

营业执照副本扫描件

法定代表人身份证扫描件

经营场所产权证明 / 租赁合同（需≥10㎡库房隔离区）

仓库现场照片（货架、防尘、防潮、隔离区）

质量管理人员资格证明（药学/医学/相关专业大专以上）

质量管理制度文件（一套，可委托代办公司提供模板）

计算机信息管理系统说明（进销存软件截图）

备案表（在线填报）

实操：找代办公司 800-1500 元包过；自办需踩"质量管理人"门槛（须挂证或聘人）。

3.1.3 平台类目准入红线

美团外卖成人用品类目管理规范 关键条款：

商品名称、图片不得出现裸露、暴露性器官

商品详情不得使用挑逗/暗示性描述

男用充气娃娃、阴茎套等需在专属类目，外包装不得含真人图

处方类（伟哥等）禁售

运送包装必须无标识黑色不透明袋

抖音类目：2024 年起放开店播但仅限白名单类目（套、内衣、玩具非男体型），延时/壮阳/SM 类禁止。

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

• 

• 

• 

• 

• 
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3.2 平台开店清单（四端铺设）

渠道 优先级 启动费 月成本 平均毛利占比 备注

美团闪购 / 闪
电仓

⭐⭐⭐⭐⭐ 5000-15000（保证金
+押金）

抽佣
6-8%

45% 长春赛道最优先，
70-80% 单量集中

饿了么 ⭐⭐⭐⭐ 同上 抽佣
5-7%

15% 与美团同店同价

京东到家 / 京
东秒送

⭐⭐⭐ 3000 抽佣 5% 8% 有家庭/中产用户红利

抖音小时达 +
抖音店铺

⭐⭐⭐⭐ 2000 保证金 抽佣
2-5%

15% 直播+短视频拉新主阵地

拼多多 ⭐⭐⭐ 1000 抽佣
0.6%

7% 价格敏感款走量

小红书店铺 ⭐⭐ 1000 抽佣 5% 5% 内容驱动，主要做品牌

私域（企微+小
程序）

⭐⭐⭐⭐⭐ <2000 几乎为 0 5% 但客单
1.5-2x

复购+利润核心

参考：美团闪购 618 数据、36 氪闪电仓报道。

3.3 选品矩阵（80 SKU 基础盘）

3.3.1 SKU 五分法

角色 SKU 数 占订单 占毛利 价格策略

流量款（Loss Leader） 8 25% 5% 微亏跑量，安全套 9.9 引流

常销款 32 50% 35% 平价走量，毛利 50%

利润款 24 18% 45% 高毛利，70-90%（玩具、内衣）

形象款 8 5% 10% 高客单展示用（lelo 等）

趋势款 8 2% 5% 抖音爆款跟款，2 周一换
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3.3.2 80 SKU 推荐结构（启动）

安全套（10）：杜蕾斯×3 + 冈本×2 + 杰士邦×2 + 自有×3
润滑/延时（12）：水性×3 + 硅性×2 + 食用×2 + 延时喷剂×3 + 湿巾×2
情趣内衣（16）：制服×6 + 蕾丝×4 + 大码×3 + 网袜×3
女用器具（14）：吮吸×4 + 震动×4 + 跳蛋×3 + 入门套装×3
男用器具（8）：飞机杯×4 + 锻炼器×2 + 阴茎环×2
SM 配件（6）：手铐×2 + 眼罩×2 + 口塞×2
礼盒组合（8）：520礼盒×2 + 七夕×2 + 入门盒×2 + 进阶盒×2
辅助品（6）：玫瑰×2 + 蜡烛×2 + 卫生湿巾×2

3.3.3 长春地域加权

冬季加 SKU：身体暖油（与润滑联袋销售）、保温情趣内衣大码

校园季加 SKU：入门小礼盒（69-99 元）

酒店季（暑期出差/会展）加：旅行装、迷你装、便携润滑

3.4 价格策略

3.4.1 三段定价

定价 = 进货价 × (1 + 加价系数)

类目          加价系数    示例
─────────────────────────────────────
安全套         1.3-1.5    进货 8 元 → 售价 12-15
润滑           2.0-3.0    进货 15 → 售价 39-49
玩具(基础)     2.5-4.0    进货 80 → 售价 199-299
玩具(高端)     1.8-2.5    进货 400 → 售价 799-999
内衣           3.0-5.0    进货 25 → 售价 89-129
礼盒           2.5-3.5    组装成本 80 → 售价 199-299

3.4.2 满减 / 优惠券组合

工具 设置 目的

新客券 满 39-10 拉首单

第二件半价 内衣/润滑 提客单

满 99-15 / 满 199-30 全店 凑单

夜间券（22:00-02:00 满 79-12） 主峰时段 抢占夜单

复购券（首单后 7 日推送） 满 59-10 私域复购

3.4.3 美团闪电仓"红包+秒杀"组合

每周二 / 周五 19:00-23:00 上 9.9 安全套秒杀，单店日新客可推 30+

首单立减 10 元（平台补贴 5 + 商家 5）

• 

• 

• 

• 

• 
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3.5 仓配模型

3.5.1 闪电仓选址要求

指标 要求

面积 30-80㎡（启动 30㎡足够）

月租 长春 2000-5000（非沿街二楼/小区底商内仓）

配送半径 3 km 内（美团默认 5km，3km 单量最优）

楼层 ≤3 楼（骑手取货便利）

周边 酒店 30+ / 高校 ≥1 / 住宅 1 万人 任 2 项

资质 必须二类医疗器械备案至该地址

参考：36 氪闪电仓选址、人人都是产品经理 闪电仓一线。

3.5.2 长春实地推荐（10 个候选地址类型）

候选 #1：桂林路 ×1 km 内二楼商住，月租 2500-3500
候选 #2：吉大南岭东门 / 同志街，月租 2000-3000
候选 #3：净月福祉大路 / 博硕路高校外，月租 2000-3000
候选 #4：重庆路 × 长江路二楼，月租 3500-5000
候选 #5：南湖大路 × 春城宾馆周边，月租 3000-4000
候选 #6：万象城后街，月租 3500-5000
候选 #7：会展中心 × 福祉大路，月租 3000-4000
候选 #8：北湖科技园外围，月租 2000-3000
候选 #9：解放大路 × 文化广场（吉大新民），月租 3000-4500
候选 #10：高新区超达大路 / 创业大街，月租 2500-3500

3.5.3 仓内 SOP

入库 → 按类目码货 → 隔离区放敏感品（避光防尘）→ 进销存录入
↓
订单流：美团/饿了么单 → 60 秒内拣货 → 黑色无标识袋 → 称重贴单 → 骑手柜
↓
高峰：22:00-02:00 双人值守，预拣 Top 30 SKU
↓
盘点：每日早班开店前小盘，每周日 23:00 全盘

3.5.4 库存模型

安全库存 = 日均销量 × 7

周转目标：30-45 天

滞销线：60 天 → 打折包

80/20：20% SKU 贡献 80% GMV，重点保证不断货

• 

• 

• 

• 
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3.6 营销玩法（外部流量）

3.6.1 美团内自然增长四要素

排名因子 = 评分(30%) + 月销量(25%) + 商家评分(15%) + 距离(15%) + 优惠力度(15%)

→ 首月猛冲：刷店铺评分到 4.9+、做爆 3 单品月销破 500
→ 客服 3 分钟必回，5 星好评率 ≥ 90%
→ 与平台运营 BD 关系，争取首页/品类 banner

3.6.2 抖音矩阵打法

内容形态 频次 目的

主理人短视频（人设） 每周 3 条 信任

测评类（玩具/内衣） 每周 2 条 决策辅助

段子/情感类 每周 5 条 流量

直播（每周 3 场，21:00-24:00） 3×3h 转化

参考：澎湃直播报道（直播是情趣品牌新解药）、CBN 抖音电商分化。

3.6.3 小红书 KOC 投放

校园 / 白领 KOC，1500-3000/篇软广，每月投 4-6 篇

主推：女用器具入门、情侣礼盒、内衣穿搭

关键词：长春 / 净月 / 桂林路 / 同城

3.6.4 包裹卡 + 私域钩子

每个包裹放：
1. 一张感谢卡（手写感）
2. 满 30-10 复购券（次日生效）
3. "解锁隐藏会员价"小程序二维码 → 加企微
4. 一支润滑赠品（成本 1 元，体验+复购钩）

预计：包裹卡企微加粉率 8-15%，私域月转化 25-35%

• 

• 

• 
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3.7 私域 & 复购体系（利润放大器）

3.7.1 沉淀路径

公域订单 → 包裹卡 → 加企微（人设：闺蜜/老司机）
       ↓
   1v1 回访（24h 内）→ 加入"会员俱乐部"群
       ↓
   群运营（周二上新、周五秒杀、节庆礼盒）
       ↓
   小程序商城 → 高客单玩具 / 礼盒 / 高端品

3.7.2 关键 KPI

指标 第 3 月目标 第 6 月目标 第 12 月目标

企微好友数 1500 4000 10000

群活跃数 5 群 ×200 12 群 ×200 25 群 ×200

月私域 GMV 2 万 8 万 25 万

私域客单价 130 160 180

私域复购（月） 25% 32% 38%

3.8 财务模型

3.8.1 启动投资（路径 1 单仓 30㎡）

项目 金额（元）

房租押金（押二付一） 7,500

装修货架 8,000

首批进货（80 SKU） 35,000

二类医疗器械备案 + 代办 1,500

进销存软件 + 电脑 4,000

平台保证金（美团+饿+京到+抖+拼） 12,000

包装/打印/耗材 2,000

启动营销（平台投流） 8,000

流动资金 12,000

合计 90,000

15 / 29



3.8.2 月度损益（稳定期 第 4-6 月）

GMV 假设：日均 50 单 × 客单 70 = 日 3,500 → 月 105,000

收入                              105,000
─────────────────────────────────────────
成本：
  商品成本（成本占售价 35%）     -36,750
  平台抽佣（综合 7%）             -7,350
  房租                           -3,500
  人工（1.5 人 × 4500）          -6,750
  水电耗材                       -1,200
  营销投流                       -4,000
  配送补贴/优惠                  -3,000
  备案/合规摊销                    -300
─────────────────────────────────────────
总成本                           -62,850
净利润                            42,150
净利率                              40%

* 第 1-3 月营销占比更高（10-15%），净利率 15-25%
* 第 7+ 月私域成熟后净利率可达 35-45%

3.8.3 第 12 月规模（多店模型）

3 仓 × 月 GMV 12 万 = 36 万
+ 抖音店铺月 GMV 8 万
+ 私域月 GMV 12 万
─────────────────────
月 GMV 56 万 / 年 GMV 670+ 万
净利率 28%（混合）
年净利 ≈ 188 万

3.9 12 个月路径图（Roadmap）

M1  ── 资质办理 + 仓址签约 + 首仓搭建 + 5 端入驻
M2  ── 美团/饿了么开单，目标日 20 单，刷评分到 4.8+
M3  ── 抖音矩阵起号 + 包裹卡导入私域，企微加粉 1500
M4  ── 月 GMV 破 8 万，第 2 仓选址（净月/重庆路）
M5  ── 第 2 仓上线，双仓联动，启动小红书投放
M6  ── 月 GMV 破 18 万，私域群拆 5 群
M7  ── 抖音直播稳定 3 场/周，月 GMV 破 25 万
M8  ── 选定第 3 仓（差异化片区，如会展）
M9  ── 上线小程序商城（私域承接）
M10 ── 加大节庆运营（双 11/双 12）
M11 ── 月 GMV 破 45 万
M12 ── 总结、复盘，决定路径外延（无人柜/酒店 B2B）
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3.10 KPI Dashboard（每日/每周/每月）

周期 指标

日 GMV、订单数、客单价、好评率、缺货 SKU、骑手取货时长、私域加粉数

周 各渠道 GMV 占比、爆款 Top10、滞销 SKU、营销 ROI、退款率

月 净利率、复购率（30 日）、私域占比、库存周转、平台排名

3.11 风险与防御

风险 概率 影响 防御

类目政策收紧 / 下架 中 大 多平台分散；私域兜底；备案合规一档

物流袋透出 / 投诉 低 中 双层黑色无标识袋 + 内层防震

假货 / 山寨被举报 中 大 全部正品报关单存档；不卖伟哥/壮阳处方品

复购率上不去 高 中 私域 + 包裹卡是唯一解

同城价格战 中 中 差异化（玩具 / 内衣 / 礼盒）+ 服务（30 分钟）

季节性下行 高 中 寒暑假调结构（多酒店 SKU）

二类备案撤销 低 极大 严守仓库管理 + 进销存档案完整

治安/敲诈（街边店） 中 中 路径 1 几乎规避

员工泄密/隐私事故 低 大 收银/订单不留客户姓名+实名手机
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第四部分：其他 4 种模式速览（对比与备选）

4.1 模式矩阵

模式 启动资金 回本
月

月净利潜力 长春适配度 核心难点

路径 1 闪电仓 + 全渠道 5-15 万 2-6 1-5 万/仓 ⭐⭐⭐⭐⭐ 合规 + 选址

路径 2 24h 无人售货柜 1.5-4 万/点 3-8 0.3-1 万/点 ⭐⭐⭐⭐ 防盗+补货密度

路径 3 街边/商圈实体旗舰 15-40 万 8-18 1-3 万/店 ⭐⭐⭐ 隐私客流，季节波
动

路径 4 店中店（便利店/酒
店）

0.5-1.5 万/
点

2-4 0.2-0.5 万/
点

⭐⭐⭐ 谈点位，分润复杂

路径 5 B2B（酒店/民宿/连
锁）

3-8 万 6-12 0.5-2 万 ⭐⭐⭐ 渠道开拓慢

4.2 路径 2 深度：24 小时无人售货柜

4.2.1 启动投资明细（单点）

项目 基准值 区间

智能售货柜（机械锁+扫码+屏） 8,000 8,000–15,000

首批 SKU（30-50 款） 8,000 6,000–10,000

运营 SaaS 年费 / 进销存 1,500 1,200–2,000

品牌贴 / 装饰布置 800 500–1,000

押金 / 进场费 5,000 0–10,000

二类医疗器械备案分仓 800 0–1,500

首期补货物流 600 500–800

应急流动金 3,000 2,000–5,000

合计 ¥27,700 18,200–45,300
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4.2.2 SKU 结构与毛利

类目 占比 毛利率 备注

安全套（杜杰冈本） 30% 40-55% 刚需引流

迷你润滑（5-15ml 旅行装） 18% 60-75% 高频

情趣内衣盒装（可视） 14% 65-85% ASP 60-150

女用入门跳蛋 / 小玩具 12% 70-90% 盒装免拆

卫生湿巾 / 应急 4 件套 10% 55-70% 应急客单

延时喷剂（合规品） 10% 60-80% 需备案

其他（情趣零食 / 玫瑰） 6% 50-65% 节日带量

4.2.3 5 类点位与分润模式

点位类型 分润比例 触达规模 备注

酒店一楼电梯口 / 走廊 店主 60% / 酒店 40% 中端酒店 50-150 间房 首选

24h 便利店内格子柜 店主 70% / 便利店 30% 全家 / 罗森 / 便利蜂 夜班补给

写字楼电梯厅 / 茶水间外 店主 75% / 物业 25% ≥800 工位栋 白领白天单

高校公寓楼下 / 校外便利店 店主 65% / 房东 35% 学生 ≥3000 半径 夜峰

KTV / 夜店外街角 店主 80% / 商家 20% 中大型夜场 凌晨高峰

4.2.4 单点稳态损益

指标 值

月销订单 120-220 单

客单价 ¥40-60

月 GMV / 点 ¥6,000-12,000

毛利率（综合） 55-70%

扣场租分润后净利率 25-40%

月净利 / 点 ¥3,000-10,000

10 点位规模年净利 ¥40-80 万
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4.2.5 12 月扩张路径

M1：选 1 家中端酒店谈合作；采购 1-2 台柜机试运行；30 SKU 跑通进销存

M2-M3：扩到 5 点（覆盖 1 区）；建立每周 2 次补货 SOP；签订统一合作协议

M4-M6：扩到 15 点（跨 2-3 区）；上线集中补货车 + 电子地图；30 SKU 滚动汰换前 20%

M7-M12：扩到 30 点 + 自有云仓；酒店连锁集采议价（5-8% 让利）；Year-end 月净利 ≥ 6 万

4.2.6 风险矩阵

风险 概率 防御

盗损 / 蹭吃 中 扣款不到位即拉黑 + 摄像头 + 高频盘点

酒店要求高分润 高 GMV 阶梯分润替代固定 % + 提供数据看板

柜机故障 / 屏黑 中 双品牌采购避免单点；4h 上门 SLA

类目违规（隐私不到位） 中 外箱无标识 + 内层防震 + 取货码一次性

校园 100m 内政策红线 低 选址工具核查 100m 半径

二类备案变更 低 每点位增项备案，不超经营范围

参考：36 氪：闪电仓 24 小时、腾讯：24 小时闪电仓是不是好生意。本地实操：净果、爱侣
SHOP、X-MAN 加盟覆盖（百度加盟星）。

• 

• 

• 

• 
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4.3 路径 3 深度：街边商圈实体旗舰店

4.3.1 启动投资明细（单店 80-120㎡）

项目 基准值 区间

押金（押二付一，月租 8k-15k） 30,000 20,000–45,000

装修（展示架/试衣间/灯光） 60,000 40,000–100,000

首批进货（150-300 SKU） 80,000 60,000–120,000

高端形象款 lelo / svakom 30,000 20,000–50,000

POS / 收银 / 进销存 6,000 4,000–10,000

二类医疗器械备案 + 法规咨询 3,000 2,000–5,000

包装 / 礼盒 / 品牌物料 4,000 3,000–8,000

首月人工（店长 + 2 导购） 18,000 15,000–25,000

首月美团 / 抖音投流 12,000 8,000–20,000

应急流动金 25,000 20,000–40,000

合计 ¥268,000 192,000–423,000

4.3.2 SKU 结构与毛利

类目 占比 毛利率 备注

安全套（多品牌全规格） 12% 40-55%

情趣内衣（线下试穿主力） 28% 70-90% 线下转化高 3x

女用器具（含 lelo/svakom） 22% 65-85%

男用器具 10% 50-70%

润滑 / 延时 10% 60-75%

礼盒 / 节庆组合 10% 60-80% 520/七夕高峰

SM / 配件 5% 60-80%

卫生 / 私护 3% 50-65%
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4.3.3 5 大候选商圈

商圈 月租 推荐面积 备注

桂林路二楼 8,000-15,000 80-120㎡ 夜经济 + 大学生主力，年轻女性试衣强

重庆路裙楼 12,000-25,000 100-150㎡ 商务客 + 高客单，礼盒主力

万象城南区外街 10,000-18,000 80-120㎡ 中产家庭 + 高端品牌

这有山外街 8,000-13,000 60-90㎡ 网红打卡 + 内容传播

净月大学城核心 5,000-10,000 60-100㎡ 学生主力 + 入门款

4.3.4 单店稳态损益

指标 值

月日均到店 20-45 单

月日均美团 / 抖音 30-50 单

客单价（到店） ¥120-220

客单价（线上） ¥80-100

月 GMV ¥18-35 万

毛利率（综合） 55-65%

净利率（稳态） 10-18%

月净利 ¥1.8-6 万

4.3.5 12 月运营路径

M1：选址 + 合同 + 装修招标；二类备案 / 资质；供应链 BD（义乌 + 头部品牌）

M2：装修施工 + 开业筹备；招聘培训店长 + 导购 2 人；美团 / 饿 / 抖音店开通

M3：开业 + 30 天首单运营；包裹卡 + 私域 1k 粉丝；首张爆款月销 100+

M4-M6：稳定到店 + 美团双渠道；节庆运营（520 / 七夕）；净利率 ≥ 12%

M7-M12：拓展私域社群（5 群）；策划网红探店内容矩阵；决定第 2 店或店中店扩张

• 

• 

• 

• 

• 
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4.3.6 风险矩阵

风险 概率 防御

北方冬季客流降 40%+ 高 11-3 月加大美团补 / 礼盒预售 / 私域回访

白天到店冷清 高 白天主美团 + 夜归到店双结构；店长兼客服

试穿 / 隐私事故 中 试衣间监控关闭 + 一次性内衬 + 安静预约

周边社区抗议 中 招牌不暴露品类；选位避开学校/小区主入口

高客单滞销（lelo 等） 中 押金代销 + 6 月不动则退；先拍图主推

员工泄密 / 翻拍 低 门店 NDA + 监控仅出货区 + 现金日结

续租涨价 中 首约 2-3 年含续租条款

4.4 路径 4：店中店

形态：便利店收银前格子柜（24h 全家、罗森、便利蜂、长春本地"巴比"）

分润：商品销售毛利 30-40% 分给便利店

SKU：≤20 款，全是安全套+润滑+迷你内衣

优势：零租金、依托便利店流量；劣势：玩具类无法上柜

4.5 路径 5：酒店 B2B / 民宿 / KTV

产品：酒店一次性套装（套+湿巾+小润滑），单包成本 3-4 元，售价 12-20 元

客户：长春酒店床位估 8-12 万张，重点 100 家中端酒店

拓展：地推 BD + 美团酒店行业群 + 抖音同城

节奏：6 个月铺 30 家，月稳定供货 ≈ 5-8 万

第五部分：战略建议

5.1 三阶段执行节奏

阶段 1（M1-M3 启动）  ── 路径 1 单仓试跑（桂林路 or 重庆路任选）
                     └ 验证：日 30+ 单、净利率 ≥ 15%

阶段 2（M4-M9 复制）  ── 路径 1 拓 2-3 仓 + 路径 4 便利店 5 个点
                     └ 验证：月 GMV 30 万+、私域 5000+

阶段 3（M10-M18 双轨）── 路径 5 酒店 B2B + 路径 2 无人柜（高校宿舍楼下）
                     └ 验证：年 GMV 600 万+、年净利 150 万+

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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5.2 资金分配建议（首期 15 万）

路径 1 首仓        8 万   (53%)
合规 + 软件        1 万   ( 7%)
4 端开店保证金    1.5 万  (10%)
首期投流 + 内容    2 万   (13%)
私域工具 + 包装    0.5 万 ( 3%)
流动资金           2 万   (13%)
─────────────────────────────
                  15 万

5.3 关键决策点（Go / No-Go）

时点 决策 标准

M3 末 续投或撤 单仓月 GMV ≥ 5 万 ？

M6 末 开第 2 仓？ 净利率 ≥ 25% ？

M9 末 启动 B2B？ 私域 ≥ 3000 ？

M12 末 加盟 / 出租 / 自营？ 年净利 ≥ 80 万 ？

5.4 一句话结论

长春成人用品的窗口在路径 1：净月 / 桂林路 / 重庆路 三仓打地基，抖音矩阵+私域做利润，6 个月
跑出区域第一，12 个月年净利百万级。

附录 A：合规资料模板包

二类医疗器械经营备案表（吉林政务网下载）

质量管理制度（产品验收/储存/销售/售后/不良事件 5 大模块）

仓库平面图（含隔离区标识）

计算机系统截图（金蝶/管家婆/有赞）

附录 B：四端入驻流程

美团闪电仓     → 美团商家 APP → 选 "闪电仓" → 提交资质 → 7 日审核
饿了么         → 饿了么 NOW   → "本地零售" → 资质 → 5 日
京东到家       → 京东到家商家 → 资质 → 3-5 日
抖音店铺+小时达 → 抖店 → "成人用品（白名单）" → 5-7 日
拼多多         → 拼多多商家 → 资质 → 3-5 日

1. 

2. 

3. 

4. 
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附录 C：进货渠道（按优先级）

渠道 适用 备注

义乌国际商贸城 4 区 / 6 区 内衣、礼盒 一手货源

阿里巴巴 1688 日用、玩具 一件代发

京东工业品 / 京东自营批发 安全套大牌 正品

网易严选 / 网易春风 B 端 自营品牌 高毛利

大人糖 / 春水堂经销 头部网红玩具 抖音爆款必备

进口贸易商（深圳） lelo/svakom 等 高端形象款

附录 D：数据来源汇总

艾媒咨询 2024-2025 中国情趣用品行业报告

CBNData：大厂集体下场，成人外卖竟是暴利生意

新华网：美团闪购 618 周期成交数据

36 氪：24 小时闪电仓里的千亿大生意

新浪科技：成人情趣外卖暴利生意

澎湃：直播是情趣品牌的新解药

中国日报：长春红旗街商圈

长春重庆路商贸中心项目

净月高新区官方

红黑人口库长春各区数据

国家市场监督管理总局令第 47 号 医疗器械注册与备案管理办法

吉林省第二类医疗器械备案规范

美团外卖成人用品类目管理规范

人人都是产品经理：闪电仓一线视角

本报告由 Claude 基于公开数据整理，不构成投资建议。落地前请实地踩盘 + 律师/会计/药监合规复
核。

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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路径 1 闪电仓选址候选清单（长春 · 30 处）

用法：每条候选给出"商圈 + 地段 + 推荐面积 + 月租期望值（基于安居客/房天下/房飞布的当前价格
档位反推）+ 直达搜索 URL"。
实地踩盘建议：先按 URL 浏览 → 筛 5-8 处约看 → 一天踩完，3 天内签约。

A 区：桂林路商圈（朝阳区，🟥🟥🟥🟥）— 8 处

核心驱动：吉大南岭/前卫南校区 + 同志街夜经济 + 桂林路餐饮 + 中端酒店
适合形态：闪电仓 30-50㎡（二楼/小区底商）

# 地段 类型 面积 月租期望 备注 / 直达

1 桂林路 × 同志街 二楼商住 30-40
㎡

2500-3500 夜经济叠加，扫桂林路上 安居客 朝阳
区筛

2 桂林路（建设街口） 沿街二楼 35-45
㎡

3000-4000 邻近欧亚商都流量外溢

3 同志街南段 × 自由大
路

小区底商 30-40
㎡

2200-3000 学生宿舍密集，夜单主力

4 工农大路 × 隆礼路 小区底商 40-50
㎡

2800-3800 房天下朝阳区门面

5 解放大路 × 文化广场 二楼仓库 50-80
㎡

3500-5000 吉大新民校区辐射

6 西安大路（百汇街
口）

沿街一楼小
铺

25-35
㎡

4500-6500 白领白天单 + 夜归补给

7 红旗街 × 绿园西路 小区底商 35-45
㎡

2500-3500 这有山外溢、家庭客

8 同志街 × 西康胡同 二楼小室 30㎡ 2000-2800 隐蔽性好、骑手取货顺

筛选 URL 模板（替换关键词即可）：
- https://m.anjuke.com/cc/sp/zu/  朝阳区 → 月租 2000-5000 → 面积 20-50㎡
- https://m.fang.com/zf_sp/changchun/  朝阳区 → 商铺 → 桂林路 
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B 区：净月大学城（净月高新区，🟥🟥🟥🟥🟥）— 7 处

核心驱动：20 万师生（占全市 42.7%）、吉大南岭分校区、东师净月、长春理工光电
适合形态：闪电仓 + 校外便利店店中店

# 地段 类型 面积 月租期望 备注 / 直达

9 福祉大路 × 博硕路 小区底商 40-60㎡ 2500-3500 安居客 净月福祉大路

10 博硕路 × 净月大街 二楼仓库 50-80㎡ 2200-3200 长春理工光电西门

11 东师净月校区东门外 小区底商 30-40㎡ 2000-2800 东师 7200 本科 + 研究生

12 亚泰大街南段 × 福祉大路 沿街二楼 50-70㎡ 2800-3800 主干道辐射

13 净月潭周边住宅 公寓楼仓 30㎡ 1800-2500 安居客 净月潭

14 长春财经学院东门（在校 1.2 万学生） 小区底商 30-45㎡ 1800-2500 学生消费力中等但密度高

15 卫星广场 × 南三环 二楼商住 40-60㎡ 3500-4800 万象城外溢 + 中产新住区

C 区：重庆路商圈（南关区，🟥🟥🟥🟥）— 6 处

核心驱动：王牌金街 + 商务酒店密集 + 政商客
适合形态：闪电仓 50-80㎡（高客单礼盒/玩具仓）

# 地段 类型 面积 月租期望 备注

16 重庆路 × 长江路 裙楼二楼 50-70㎡ 3500-5000 长春百货大楼旁

17 春城大街 × 解放大路 沿街二楼 40-60㎡ 3000-4500 政商酒店带动

18 南湖大路 × 工农广场 小区底商 45-60㎡ 3200-4500 南湖宾馆周边

19 长春大街 × 亚泰大街 二楼仓 60-80㎡ 3800-5500 重庆路辐射

20 大马路 × 西二条街 老城商住 35-50㎡ 2500-3500 性价比

21 解放大路 × 自由大路 小区底商 40-60㎡ 3000-4200 吉大基础医学院辐射
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D 区：会展中心 / 高新南（朝阳/高新交界，🟥🟥🟥）— 4 处

核心驱动：商务会展、长春国际会议中心、希尔顿/凯悦/喜来登等高端酒店
适合形态：闪电仓（高客单 + 商务玩具）

# 地段 类型 面积 月租期望 备注

22 福祉大路 × 会展中心 写字楼裙楼 50-80㎡ 3000-4500 会展周期月销暴增

23 卫星路 × 超达大路 二楼仓 50-70㎡ 2500-3500 高新白领社区

24 临河街 × 自由大路 小区底商 40-50㎡ 2800-3800

25 创业大街 × 飞跃路 小区底商 45-60㎡ 2500-3500 高新北

E 区：北湖科技园 / 北部新城（宽城北扩，🟥🟥）— 3 处

核心驱动：北湖未来科技园 + 新住区 + 远期高潜
适合形态：先期占位，6-12 月内人流爬坡

# 地段 类型 面积 月租期望 备注

26 北湖大街 × 龙湖路 小区底商 50-70㎡ 1800-2500 价格洼地

27 学海街 × 北湖大街 公寓楼仓 40-60㎡ 1500-2200 早期入场

28 北湖科技园 D 区 写字楼仓 60-80㎡ 2000-3000 科技园白领

F 区：长春站 / 站前（宽城，🟥🟥）— 2 处

核心驱动：高铁/普铁流动客 + 周边商务酒店密集
适合形态：迷你闪电仓（站前流动 + 客单偏低）

# 地段 类型 面积 月租期望 备注

29 长春站南广场 × 黄河路 二楼商住 30-40㎡ 2500-3500 流动客单价低、量大

30 凯旋路 × 长春站北 小区底商 30-40㎡ 2000-2800 北广场流量
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总览统计

区域 候选数 面积分布 月租分布 启动 1 仓预算

A 桂林路 8 25-80㎡ 2000-6500 8-12 万

B 净月大学城 7 30-80㎡ 1800-4800 7-10 万

C 重庆路 6 35-80㎡ 2500-5500 9-13 万

D 会展/高新 4 40-80㎡ 2500-4500 8-11 万

E 北湖 3 40-80㎡ 1500-3000 6-9 万

F 长春站 2 30-40㎡ 2000-3500 7-9 万

合计 30

踩盘 SOP

Day 1（2 小时/区，共 6 小时）：每区线上筛 8-12 处，排出 4-5 处实地复看清单 Day 2-3 实地： - 上
午 9-12 点：客流弱时段拍照测点位（消防/电路/通风） - 下午 14-16 点：测中午订单触达（午休酒店开
房峰） - 晚上 21-23 点：测夜间运力（骑手分布、酒店订单触发）

踩盘 6 项核对清单： 1. 美团骑手取货走向 / 楼层（≤3 楼最佳） 2. 1 km 内酒店床位（高德 POI 数） 3. 1
km 内高校学生密度（学校招生官网） 4. 邻里干扰风险（民宅/学校 100m 内须避） 5. 电路总功率
（≥6kW 留余量） 6. 房东合规态度（接受"日用品零售/计生用品"经营范围注册）

优选规则（任 2 项满足）： - 1km 内酒店床位 ≥ 2000 - 1km 内高校学生 ≥ 5000 - 1km 内住宅人口 ≥
1.5 万 - 月租 ≤ 月预期 GMV 的 4%

数据来源：安居客长春商铺、房天下长春、房飞布长春、长春商铺网。
月租期望值为基于上述平台公开档位（≤5000、5000-8000、8000-10000）反推的实操区间，实租
价格以实际看房为准。
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http://changchun.zupuk.com/
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